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	פטור מחובת המכרז

	



אל: ועדת המכרזים 

הנדון: חוות דעת מקצועית במסגרת כוונה להתקשר עם ספק יחיד/ספק חוץ

הבקשה מסתמכת על תקנה   3(29) /  3(31) (סמן את התקנה המתאימה) לתקנות חובת המכרזים, תשנ''ג-1993 ועל הוראות תכ"ם, ''פטור מחובת המכרז'', מס' 7.6.1.

	תיאור מהות ההתקשרות (רקע ופירוט התכונות של הטובין/השירות/העבודה)

	במשרד החינוך פועלת מערכת מת"מ (מערכת תשלומים מאוחדת). המערכת הוקמה ופועלת החל משנת 1979 ועד היום. מערכת מת"מ מבוססת על סביבת IBM MF וכוללת למעלה מ 100 תוכניות של יישומים עסקיים הכתובים בשפת COBOL. בנוסף, המערכת מתבססת על קבצים וטכנולוגיית ניהול קבצים VSAM שפותחה במיוחד למערכות IBM MF. בנוסף, המערכת פועלת בסביבת פיתוח NATURAL עם בסיס נתונים ADABAS, המשמש להצגת נתונים למשתמשי המשרד בסביבת IBM MF.

המערכת כוללת לוגיקה עסקית ותהליכית מורכבת ביותר, הכוללת חישובי תיקצוב, עם כ 450 נושאים שונים, בהיקף שנתי של מעל 36 מיליארד ש"ח. המערכת מוגדרת במשרד החינוך כמערכת ליבה קריטית. 

המערכת מחייבת תחזוקה שוטפת. מבחינה טכנולוגית, הגורם המתחזק חייב להיות בעל ידע מקיף ומעמיק בסביבת IBM MF, שפת תכנות COBOL  וסביבת פיתוח NATURAL. מבחינה עסקית, הגורם המתחזק חייב להכיר את הלוגיקה העסקית ותהליכית של כלל נושאי החישוב והתקצוב, המנוהלים במערכת. 

יודגש כי בימים אלה, המשרד מבצע עבודת מטה משמעותית על מנת לצאת למכרז לפיתוח מערכת מת"מ חדשה




האם קיים בנושא ההתקשרות מכרז חשכ"לי    כן     לא
סוג ההתקשרות: (סמן X במקום המתאים)

	     טובין
	  שירותים
	



	שם הספק:
	אלכס הולץ

	מספר הספק 
(ח.פ/ח.צ/ע.מ/מספר עמותה) 
	15952732     

	ספק זה הינו: 
	 ספק יחיד 
	 ספק חוץ 

	אומדן / שווי ההתקשרות:
	681,000 שנה לא כולל מע"מ, לשנה + שנתיים אופציה
סה"כ 2,043,000 ₪ לא כולל מע"מ

	תקופת ההתקשרות: 
	15/08/2025-14/8/2028



נימוקים כי הספק הוא ספק יחיד או כי הטובין הם טובין חוץ
(במקרה הצורך ניתן לצרף עמודים נוספים וכל מסמך רלוונטי נוסף)
נא להתייחס לסעיפים הבאים: 
1. האמצעים שבהם נערכו בדיקות לאיתור ספקים נוספים והכנת חוות דעת כולל פירוט מקורות מידע ופעולות שננקטו (לדוגמה חיפוש באינטרנט, התכתבות עם ספקים, פגישה או שיחה עם ספקים וכדומה).
2. ממצאי הבדיקה (אם ישנם ספקים נוספים בתחום ההתקשרות, יש לפרט את הסיבות לאי התאמתם לביצוע ההתקשרות עימם ואת הסיבות להיות הספק שלגביו נכתבה חוות הדעת ספק יחיד / ספק חוץ).
3. נימוקים והערות נוספות
	הספק ליווה את המערכת כמעט החל מהקמתה, לפני למעלה מ 45 שנה, והינו היחיד שמשלב בין הידע הטכנולוגי לבין הידע העסקי, הנדרשים לתחזוקה שוטפת ואמינה של המערכת. 
הספק הינו היחיד שמכיר לעומק כללים עסקיים שונים שמיושמים בקוד אך מסיבות שונות לא מתועדים, מכיר לעומק קשרים בין המערכות, פרמטרים, שאף הם לא תמיד מתועדים. הספק מכיר הגדרות והתאמות הייחודיות למערכת מת"מ. הספק הינו בעל יכולת מוכחת, של עשרות שנים, לאבחון וטיפול בבעיות שונות הקשורות למערכת.
למשרד ידוע כי קיימים ספקים נוספים, בעלי ידע טכנולוגי ב IBM MF, COBOL/VSAM אולם לא קיים ספק אחר המשלב גם ידע עסקי ותהליכים לא מתועדים, הייחודיים למערכת מת"מ. 
כל ספק אחר, שינסה לתחזק את המערכת, בהכרח ייתקל בקשיים מעשיים נוכח פער בידע קריטי לא מתועד, חוסר בהירות בתהליכים עסקיים וחוסר הבנה של החלטות היסטוריות שונות, שלא מקבלות ביטוי בתיעוד של המערכת אך מהותיים לאבטחת פעילות תקינה ואמינה של המערכת. שגיאות ותקלות בעבודת המערכת גוררות סיכונים פיננסיים, רגולטוריים ומשפטיים, שהמשרד מבקש להימנע מהם. 
לאור כל זאת, הספק הינו היחיד המסוגל לבצע את שירותי התחזוקה, באיכות ובאמינות הדרושים למשרד בנסיבות העניין.




חוות דעתי זו ניתנת מתוקף היותי הסמכות המקצועית לנושא זה. בכבוד רב,
 
	נעמה לוי
	מנהלת תחום בכיר רכש ומנהלה מינהל טד"ם
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